
แผนยุทธศาสตร ์5 ปี คณะบรหิารธรุกิจเพ่ือสังคม
(พ.ศ. 2565 –2569)

มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ



แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ.2565–2569)

ปรัชญา บริหารธุรกิจเพื่อพัฒนาสังคมแห่งความยั่งยืน

พันธกิจ จัดการเรียนการสอน ผลิตบัณฑิต พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารธุรกิจ และน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้าง 
คุณภาพชีวิตรับใช้สังคม
พันธกิจที่ 1: ผลิตบัณฑิตและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
พันธกิจที่ 2: พัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารธุรกิจ
พันธกิจที่ 3: พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
พันธกิจที่ 4: พัฒนางานด้านบริการวิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตรับใช้สังคม
พันธกิจที่ 5: ส่งเสริมวัฒนธรรม ศิลปะ และภูมิปัญญาท้องถิ่น

วิสัยทัศน์      องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ สร้างสรรค์งานวิจัย ควบคู่จริยธรรม พร้อมรับใช้สังคม

ค่านิยม คณะบริหารธุรกิจเพื่อสังคม ก าหนดค่านิยมที่เปน็อัตลักษณ์ขององค์กรที่ถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรสายปฏิบัติการ
และนิสิต  BAS  Business Action (for) Sharing โดย 
B คือ Business หมายถึง เป็นผู้มีความสามารถในการใช้ และถ่ายทอดองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจ ให้กับผู้อื่น
A คือ Action หมายถึง เป็นผู้เน้นการลงมือปฏิบัติและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
S คือ Sharing หมายถึง เป็นผู้ร่วมแบ่งปันสู่สังคม ชุมชนและประเทศชาติ



วัตถุประสงค์

1. ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความรู้ในศาสตร์การบริหารธุรกิจควบคู่ไปกับจิตส านึกสาธารณะในการรับใช้สังคม มีโอ กาสใน
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน ตลอดจนตระหนักในความส าคัญของการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

2. ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในศาสตร์การบริหารธุรกิจซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ การ
ประกอบธุรกิจ ทั้งภายในและระหว่างประเทศ รวมทั้งสามารถบูรณาการกระบวนการวิจัยร่วมกับการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนน า
กระบวนการวิจัยและพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น

3. ด าเนินการให้บริการทางวิชาการในศาสตร์บริหารธุรกิจที่ก่อประโยชน์เกื้อกูลและยั่งยืนต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการปลูก ฝังแนวคิดของ
การรับใช้สังคมด้วยจิตสาธารณะ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ และการประกอบธุรกิจบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ป็นที่แพร่หลายใน
ทุกระดับสังคม

4. ส่งเสริมและสืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยที่เป็นเอกลักษณ์ของชาติให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน



เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
โครงการ (KPIs)

ผู้รับผิดชอบ

ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรี

 ท่ีรับได้ตามแผนการรับนิสิต

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร

ระดับปริญญาตรีให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ 80 นิสิตระดับ

ปริญญาตรี ท่ีรับได้ตาม
แผนการรับนิสิต

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา/
หน.ศูนย์ ป.ตรี

ร้อยละของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีได้รับตาม
แผนการรับของนิสิต

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ 20 นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ท่ีรับได้ตาม
แผนการรับนิสิต

ฝ่ายวิชาการ/หน.ศูนย์บัณฑิต

ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพภายใน 1 ปี

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้าน

การจ้างงาน

ร้อยละ 80 บัณฑิตได้งานท า
ภายใน 1 ปี

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต

ไม่น้อยกว่า 3.51 (คะแนนเต็ม 5) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.51 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.51 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.51 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3.51 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้าน
ความพึงพอใจ

ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจไม่
น้อยกว่า 3.51 (คะแนนเต็ม 5)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการพัฒนา
ให้มีการเรียนรู้ข้ามศาสตร์

ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร (ในคณะ) หรือ
อย่างน้อย 1 โครงการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
(ร่วมมือ 1 คณะ 
ภายใน มศว) หรือ

อย่างน้อย 1 โครงการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
(ร่วมมือ 2 คณะ 
ภายใน มศว) หรือ

อย่างน้อย 1 โครงการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
(ร่วมมือ 3 คณะ 
ภายใน มศว) หรือ

อย่างน้อย 1 โครงการ

อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
(ร่วมมือ 3 คณะ 

ภายใน มศว และ 1 

คณะ นอก มศว) หรือ
อย่างน้อย 1 โครงการ

พัฒนาหลักสูตรให้มีการเรียนรู้
ข้ามศาสตร์

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให้มี
การเรียนรู้ข้ามศาสตร์

มีจ านวนหลักสูตรท่ีมีการ
พัฒนาให้มีการเรียนรู้ข้าม
ศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนหลักสูตรนานาชาติ ร่างหลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร ด าเนินการวิพากษ์
หลักสูตร

อย่างน้อย 1 หลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติ

มีจ านวนหลักสูตรนานาชาติ
อย่างน้อย 1 หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา/

หน.ศูนย์บัณฑิต

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ

ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานประกอบการ

มีหลักสูตรท่ีมีการด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 2 

หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรให้ได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรให้
ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
นานาชาติ

มีหลักสูตรท่ีได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 4 
หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนหลักสูตรระยะส้ันใน
รูปแบบของโมดูล เพ่ือรองรับ 
reskill/upskill และการเรียนรู้

ตลอดชีวิต

อย่างน้อย 1 หลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร อย่างน้อย 2 หลักสูตร อย่างน้อย 2 หลักสูตร อย่างน้อย 3 หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (short 
course) เพ่ือรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต reskill/upskil

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
ระยะส้ัน (short course) เพ่ือรองรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิต reskill/upskil

มีสูตรระยะส้ันในรูปแบบของ
โมดูล เพ่ือรองรับ 
reskill/upskill และการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต จ านวน 1 
หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา (Educational Leader)

ประเด็นท่ี  1 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ (Excellent Curriculum & Teaching Expert)

พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

1. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ

ตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ



จ านวนหลักสูตรท่ีทุกรายวิชา มี
การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning

หลักสูตรร้อยละ 100 หลักสูตรร้อยละ 100 หลักสูตรร้อยละ 100 หลักสูตรร้อยละ 101 หลักสูตรร้อยละ 102 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning

ทุกรายวิชามีการเรียนกาสอน
แบบ Active Learning

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

จ านวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการ
เรียนการสอนแบบกลุ่มวิชา 
(Module)

ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 4 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 5 หลักสูตร พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบ
กลุ่มวิชา (Module)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบกลุ่มวิชา (Module)

มีหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียน
การสอนแบบกลุ่มวิชา 
(Module) ไม่น้อยกว่า 4 
หลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

จ านวนหลักสูตรทุกระดับมีการ
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการกับการท างาน

มีหลักสูตรทุกระดับมีการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การท างาน ร้อยละ 100

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

จ านวนหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีท่ีมีการส่งนิสิตเข้าร่วมสหกิจ
ศึกษา

อย่างน้อย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การจัดการเรียนรู้
แบบสหกิจศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา/ 

หน.ศูนย์ ป.ตรี

จ านวนคนทุกช่วงวัยท่ีเข้า
ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ระยะส้ันในรูปแบบของโมดูล

ไม่น้อยกว่า 30 คน ไม่น้อยกว่า  30 คน ไม่น้อยกว่า  30 คน ไม่น้อยกว่า  30 คน ไม่น้อยกว่า  30 คน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตส าหรับพัฒนาก าลังคนทุก
ช่วงวัย

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัย

มีคนทุกช่วงวัยท่ีเข้า
ลงทะเบียนเรียนในหลักสูตร
ระยะส้ันในรูปแบบของโมดูล
ไม่น้อยกว่า 30 คน

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการ
ส่งเสริมเรียนรู้การอบรม ส่งเสริม
ให้อาจารย์เข้าร่วม SWU-BEST

อย่างน้อย 1 คน อย่างน้อย 2 คน อย่างน้อย 3 คน อย่างน้อย 4 คน อย่างน้อย 5 คน กิจกรรมสนับสนุนกการพัฒนา
สมรรถนะและประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนของอาจารย์ 
(SWU-BEST)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา
สมรรถนะและประสิทธิภาพการเรียนการสอน
ของอาจารย์ (SWU-BEST)

อาจารย์ได้รับการส่งเสริม
เรียนรู้การอบรม ส่งเสริมให้
อาจารย์เข้าร่วม SWU-BEST

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการ
รับรองตามกรอบมาตรฐาน
ของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

อย่างน้อย 1 คน อย่างน้อย 1 คน อย่างน้อย 1 คน อย่างน้อย 1 คน อย่างน้อย 1 คน ส่งเสริมอาจารย์ให้ได้รับการ
รับรองตามกรอบมาตรฐาน
ของสหราชอาณาจักร (UKPSF)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมอาจารย์ให้
ได้รับการรับรองตามกรอบมาตรฐานของสหราช
อาณาจักร (UKPSF)

อาจารย์ได้รับการรับรองตาม
กรอบมาตรฐานของสหราช
อาณาจักร (UKPSF)  ใช้ค าว่า
ส่งเสริม

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

4. พัฒนาวิชาชีพอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษา

จ านวนคร้ังท่ีได้รับเชิญเป็น
วิทยากร

ไม่น้อยกว่า 1 สถาบัน/องค์กร/สมาคม ไม่น้อยกว่า 1 สถาบัน/
องค์กร/สมาคม

ไม่น้อยกว่า 1 สถาบัน/
องค์กร/สมาคม

ไม่น้อยกว่า 1 สถาบัน/
องค์กร/สมาคม

ไม่น้อยกว่า 1 สถาบัน/
องค์กร/สมาคม

สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมกับสถาบัน/องค์กร/
สมาคม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจัดการอบรมการ
จัดการเรียนรู้/และหรือการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์
ในระดับอุดมศึกษาให้กับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน

มีอาจารย์ได้รับเชิญเป็น
วิทยากร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus

อย่างน้อย 2 บทความ อย่างน้อย 3 บทความ อย่างน้อย 4 บทความ อย่างน้อย 5 บทความ อย่างน้อย 6 บทความ มีผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus

ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus ท่ีอยู่ใน Q1 และ Q2 
ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus

อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 2 ผลงานวิจัย

มีจ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus ท่ีอยู่ใน Q1 และ Q2
 ต่อจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopus

การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ
กับการท างานหรือสหกิจศึกษา

1. ส่งเสริมและผลักดันเพ่ือเพ่ิม
จ านวนผลงานวิจัยและการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
พันธมิตรในการท าวิจัยร่วมกับ
นักวิจัยจากสถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

1.จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ตีพิมพ์และรางวัลการตีพิมพ์วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus 2.
ปรับภาระงานและค่าตอบแทนของบุคลากรสาย
วิชาการให้สอดคล้องกับ Coporate ขอ งมศว 
3.สร้างกลไกในการตรวจสอบและประเมินผล
สัมฤทธ์ิของการด าเนินงานวิจัยระดับบุคคล 
ระดับภาควิชาและระดับมหาวิทยาลัย    4.
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยประเภท 

Research Global

ประเด็นท่ี 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)

2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้และ
ระบบสนับสนุน เพ่ือส่งเสริม
ทักษะในศตวรรษท่ี 21

3. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความ
เป็นเลิศในการจัดการเรียนการ
สอน

1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
วิจัยและพัฒนาศักยภาพองค์กร



ค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของผลงาน
ตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีอยู่บฐานข้อมูล Scopus ท่ีถูก
อ้างอิง (Citation) ต่อจ านวน
ผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล (Scopus) 
ท้ังหมด

อัตราส่วน (Ratio) 0.5 อัตราส่วน (Ratio) 0.5 อัตราส่วน (Ratio) 0.5 อัตราส่วน (Ratio) 0.5 อัตราส่วน (Ratio) 0.5 มีค่าเฉล่ียจ านวนคร้ังของ
ผลงานตีพิมพ์งานวิจัยใน
วารสารวิชาการรัดับ
นานาชาติท่ีอยู่บฐานข้อมูล 
Scopus ท่ีถูกอ้างอิง 
(Citation) ต่อจ านวนผลงาน
ตีพิมพ์งานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
(Scopus) ท้ังหมด

ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์
งานวิจัยในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopusท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/สถาบันวิจัย/
หน่วยงานในต่างประเทศ

อย่างน้อย 1 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน อย่างน้อย 1 ผลงาน

มีจ านวนผลงานตีพิมพ์งานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล 
Scopusท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ
สถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน

ต่างประเทศ

ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัย
ท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ

อย่างน้อยร้อยละ 40 อย่างน้อยร้อยละ 45 อย่างน้อยร้อยละ 50 อย่างน้อยร้อยละ 55 อย่าน้อยร้อยละ 60 มีจ านวนโครงการวิจัยท่ี
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ

ร้อยละของจ านวนโครงการวิจัย

ท่ีตอบสนองต่อ SDGs

อย่างน้อยร้อยละ 5 อย่างน้อยร้อยละ 5 อย่างน้อยร้อยละ 5 อย่างน้อยร้อยละ 5 อย่างน้อยร้อยละ 5 มีจ านวนโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนองต่อ SDGs

จ านวนกิจกรรมโครงการ/
กิจกรรมความร่วมมือระดับ
นานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 2 กิจกรรม/ความร่วมมือ ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรม/ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรม/ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรม/ความร่วมมือ

ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรม/ความร่วมมือ

สร้างเครือข่ายและส่งเสริมงให้
เกิดกิจกรรมความร่วมมือทุกมิติ
ในระดับนานาชาติ

โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติ มีกิจกรรมโครงการ/กิจกรรม
ความร่วมมือระดับนานาชาติ

outbound จ านวนนิสิตจาก 
มศว ท่ีไปศึกษา/อบรม/วิจัยใน
ต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน มี outbound จ านวนนิสิต
จาก มศว ท่ีไปศึกษา/อบรม/
วิจัยในต่างประเทศ

Inbound จ านวนนิสิตจาก
สถาบันต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน ไม่น้อยกว่า 10 คน มี Inbound จ านวนนิสิตจาก
สถาบันต่างประเทศ

outbound จ านวนบุคลากรจาก
 มศว ท่ีไปอบรม/วิจัยใน
ต่างประเทศ

ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน มี outbound จ านวน
บุคลากรจาก มศว ท่ีไป
อบรม/วิจัยในต่างประเทศ

Inbound จ านวนบุคลการจาก
สถาบันต่างประเทศท่ีมาอบรม/

วิจัยใน มศว (1 ภาคการศึกษา)

ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน มี Inbound จ านวนบุคลการ
จากสถาบันต่างประเทศท่ีมา

อบรม/วิจัยใน มศว (1 ภาค
การศึกษา)

1.สนับสนุนการวิจัยท่ีตอบสนอง
ต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการ
พัฒนาประเทศและนโยบายรัฐ  
2.สนับสุนการวิจัยท่ีตอบสนอง
ต่อเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(Sustainable Development 
Goals)

1.จัดสรรงบประมาณวิจัยท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การพัฒนาประเทศ
นโยบายรัฐและ SDGs   
2.จัดสรรงบประมาณวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน        
3.จัดสรรงบประมาณวิจัยสถาบัน 
4.จัดสรรงบประมาณวิจัยเพ่ือการพัฒนาสังคม

และประเทศ (Social Engagement)

1.สร้าเงครือข่ายและส่งเสริมให้
เกิดกิจกรรมความร่วมมือทุกมติ
ในระดับนานาชาติ 

2.พัฒนาศักยภาพด้านภาษาและ
ประสบการณ์ในต่างประเทศ
ให้กับบุคลากรและนิสิต
3.ส่งเสริมให้เกิดการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์เชิงรุก
ในระดับนานาชาติ

 - โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติ
   
 - โครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านภาษา

และประสบการณ์ในต่างประเทศให้กับบุคลากร
และนิสิต
 - โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์เชิงรุกในระดับ
นานาชาติ(ไม่น้อยกว่า 5 ภาคี)

1. ส่งเสริมและผลักดันเพ่ือเพ่ิม
จ านวนผลงานวิจัยและการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus 
2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
พันธมิตรในการท าวิจัยร่วมกับ

นักวิจัยจากสถาบันการศึกษา/
สถาบันวิจัย/หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

1.จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ตีพิมพ์และรางวัลการตีพิมพ์วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติท่ีอยู่บนฐานข้อมูล Scopus 2.
ปรับภาระงานและค่าตอบแทนของบุคลากรสาย
วิชาการให้สอดคล้องกับ Coporate ขอ งมศว 
3.สร้างกลไกในการตรวจสอบและประเมินผล
สัมฤทธ์ิของการด าเนินงานวิจัยระดับบุคคล 

ระดับภาควิชาและระดับมหาวิทยาลัย    4.
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยประเภท 
Research Global

1.จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
คณะไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับนานาชาติ

ประเด็นท่ี 3 การมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)

2. ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีตอบสนอง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย การ
พัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ และ
 SDGs

1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายยุทธศาสตร์ 
วิจัยและพัฒนาศักยภาพองค์กร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา



1.จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
คณะไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ระดับนานาชาติ

จ านวนนิสิตชาวต่างชาติท่ีเข้ามา
เรียนเต็มหลักสูตรใน มศว 
(Degree-Seeking Student)

ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ส่งเสริมพัฒนาและ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมมพัฒนาและ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรนานาชาติ

มี จ านวนนิสิตชาวต่างชาติท่ี
เข้ามาเรียนเต็มหลักสูตรใน 
มศว (Degree-Seeking 
Student)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต (ด้านอัตลักษณ์นิสิต มศว
 ท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 (SWU Smart 
Student)

คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5 (จากคะแนนเต็ม 5) คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5

 (จากคะแนนเต็ม 5)

คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5

 (จากคะแนนเต็ม 5)

คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5

 (จากคะแนนเต็ม 5)

คะแนนไม่น้อยกว่า 3.5

 (จากคะแนนเต็ม 5)

1.ส่งเสริมการพัฒนาอัตลักษณ์

นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ และสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21  
2.ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์การท างานท้ัง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
3.พัฒนาศักยภาพด้านความ
ตระหนักรู้คุณค่าภูมิปัญญาและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย พร้อมท้ังการ

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมส าหรับ
นิสิตชาวไทยและชาวต่างชาติ

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมการ

พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต มศว มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์และสมรรถนะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
(SWU SMART STUDENT)
2. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ทักษะการท างานของนิสิตท้ังภายในประเทศและ
ต่างประเทศ
3. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ด้านความตระหนักรู้คุณค่าภูมิปัญญาและ

ศิลปวัฒนธรรมไทย พร้อมท้ังการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมส าหรับนิสิตชาวไทยและชาวต่างชาติ

มีคะแนนความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต (ด้านอัตลักษณ์
นิสิต มศว ท่ีมีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (SWU
 Smart Student)ไม่น้อยกว่า
 3.5 (จากคะแนนเต็ม 5)

จ านวนรางวัลหรือประกาศ
เกียรติคุณท่ีนิสิตได้รับจาก
ประกวด/น าเสนองาน/แข่งขัน
ทางวิชาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ

ไม่น้อยกว่า 3 รางวัล ไม่น้อยกว่า 3 รางวัล ไม่น้อยกว่า 3 รางวัล ไม่น้อยกว่า 3 รางวัล ไม่น้อยกว่า 3 รางวัล 4.ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วม
ประกวด/น าเสนอ/เเข่งขันทาง
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพ
ในเวท่ีระดับชาติและนานาชาติ
5.ส่งเสริมให้นิสิตเข้าร่วม
ประกวด/น าเสนองาน/แข่งขัน

ทางศักยภาพทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนให้นิสิต
เข้าร่วมประกวด/น าเสนองาน/แข่งขันทาง
ศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติ
และนานาชาติ
2.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนให้นิสิต
เข้าร่วมประกวด/น าเสนองาน/แข่งขันทาง

ศักยภาพทางด้านศิลปวัฒนธรรม

มีรางวัลหรือประกาศเกียรติ
คุณท่ีนิสิตได้รับจากประกวด/
น าเสนองาน/แข่งขันทาง
วิชาการและวิชาชีพในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ

2. พัฒนาและจัดบริการ 
สวัสดิการ ท่ีส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ การด าเนินชีวิตของ
นิสิตอย่างมีความสุข

ความพึงพอใจของนิสิตต่อส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ ในรูปแบบ 
(ปค04)

ไม่น้อยกว่า 3.5 (คะแนนเต็ม 5) ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

1. เสริมสร้างสุขภาวะและ
คุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับนิสิต 
2. จัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้
นิสิตมีสุขภาพร่างกายและ
สุขภาพจิตใจท่ีแข็งแรง สามารถ

ด ารงตนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (SWU Happy Space) 
3. พัฒนาพ้ืนท่ีส าหรับให้นิสิตใช้
บริการ (SWU Happy Space) 
4.พัฒนาช่องทางในการ
ให้บริการส่งเสริมสุขภาวะแก่
นิสิต 
5.จัดกิจกรรมดูแลและส่งเสริม
การพัฒนานิสิตท่ีมีความ

ต้องการพิเศษให้มีความสุขกับ
การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบการ
จัดการหอพักและปรับปรุงหอพักนิสิต
มหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมเพียงพอ และจัด
ส่ิงอ านวยความสะดวกในหอพักตามความ
ต้องการท่ีเสริมสร้างสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดี

ให้กับนิสิต
2.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้
นิสิตมีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตใจท่ีแข็งแรง
สามารถด ารงตนในสังคมได้อย่างมีความสุข (SWU
 HAPPY Space)
3.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพ้ืนท่ี
ส าหรับให้นิสิตใช้บริการ (SWU HAPPY Space)
4.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาช่องทางใน
การให้บริการส่งเสริมสุขภาวะแก่นิสิต 

5.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดูแลและส่งเสริม
การพัฒนานิสิตท่ีมีความต้องการพิเศษให้มี
ความสุขกับการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

นิสิตมีความพึงพอใจต่อส่ิง
สนับสุนุนการเรียนรูในรูปแบบ
 ปค.04 ไม่น้อยกว่า 3.5

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

1.พัฒนาศักยภาพและ

เสริมสร้างอัตลักษณ์นิสิตคณะให้
เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตส าหรับการเป็นพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา

ศักยภาพนิสิต



ความพึงพอใจของนิสิตต่อส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ ในรูปแบบ 
(ปค04)

ไม่น้อยกว่า 3.5 (คะแนนเต็ม 5) ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

ไม่น้อยกว่า 3.5 
(คะแนนเต็ม 5)

6. พัฒนาระบบและช่องทางการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารให้กับนิสิต เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและสัมพันธภาพท่ี
ดีต่อ่คณะ

6. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบและ
ช่องทางการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้กับนิสิต เพ่ือสร้างความเข้าใจและสัมพันธภาพ
ท่ีดีต่อคณะ

นิสิตมีความพึงพอใจต่อส่ิง
สนับสุนุนการเรียนรูในรูปแบบ
 ปค.04 ไม่น้อยกว่า 3.5

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนบุคลากรให้ค าปรึกษามี
ส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ

ร่างกายและสุขภาวะทางจิตใจ
ของนิสิต

ไม่น้อยกว่า 2 คน ไม่น้อยกว่า 2 คน ไม่น้อยกว่า 2 คน ไม่น้อยกว่า 2 คน ไม่น้อยกว่า 2 คน สนับสนุนเข้าร่วมกิจกรรมให้
ความรู้บุคลากรด้านการให้

ค าปรึกษามีส่วนร่วมในการดูแล
สุขภาพร่างกายและสุขภาวะทาง
จิตใจของนิสิต

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ความรู้ด้านการให้
ค าปรึกษามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพร่างกาย

และสุขภาวะทางจิตใจของนิสิต

มีบุคลากรให้ค าปรึกษามีส่วน
ร่วมในการดูแลสุขภาพร่าง

การและสุขภาวะทางจิตใจ
ของนิสิต

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

ร้อยละจ านวนนิสิตท่ีได้รับการ
ช่วยเหลือทางด้านการเงิน 
สวัสดิการ, อาหาร, และ
ทุนการศึกษา

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 จัดระบบการช่วยเหลือทางด้าน
การเงิน สวัสดิการ และ
ทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้
นิสิตมีความพร้อมในการศึกษา
และใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้
อย่างมีความสุข

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจัดระบบความ
ช่วยเหลือทางด้านการเงิน สวัสดิการ และ
ทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุนให้นิสิตมีความพร้อม
ในการศึกษาและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างมี
ความสุข

มีนิสิตได้รับการช่วยเหลือ
ทางด้านการเงิน สวัสดิการ, 
อาหาร, และทุนการศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

จ านวนหน่วยงานท้ังภาครัฐ/
ภาคเอกชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
แนะแนว/การประกอบอาชีพ
ของนิสิต

อย่างน้อย 3 หน่วยงาน/องค์กร/บริษัท อย่างน้อย 3 
หน่วยงาน/องค์กร/

บริษัท

อย่างน้อย 3 
หน่วยงาน/องค์กร/

บริษัท

อย่างน้อย 3 
หน่วยงาน/องค์กร/

บริษัท

อย่างน้อย 3 
หน่วยงาน/องค์กร/

บริษัท

มีหน่วยงานท้ังภาครัฐ/
ภาคเอกชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
แนะแนว/การประกอบอาชีพ
ของนิสิต

ร้อยละของนิสิตท่ีได้งานจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมแนะแนว/การ
ประกอบอาชีพ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 นิสิตได้งานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมแนะแนว/การ
ประกอบอาชีพ

จ านวนนวัตกรรมหรือ Startup 
ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน กิจกรรม
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ จัดกิจกรรมส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สู่การพัฒนา
นวัตกรรมการเป็น startup

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์สู่การพัฒนานวัตกรรมการเป็น 
StartUp ส าหรับนิสิต

มีนวัตกรรมหรือ Startup 
ของนิสิตท่ีเกิดข้ึน กิจกรรม
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์

จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New skill)

อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ อย่างน้อย 1 โครงการ มีจ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพทาง
วิชาการและวิชาชีพ SWU 
ADP (Upskill/Reskill/New 
skill)

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา

จ านวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วนร่วมใน
การพัฒนานิสิตปัจจุบัน

ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน มีจ านวนศิษย์เก่าท่ีมีส่วนร่วม
ในการพัฒนานิสิตปัจจุบัน

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

จ านวนของศิษย์เก่าท่ีได้รับ
รางวัล/ระดับชาติและ
นานาชาติ/การประกาศเชิดชู
เกียรติ

ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ไม่น้อยกว่า 1 คน ยกย่องและมอบรางวัลให้กับศิษย์
เก่าท่ีท าประโยชน์และสร้าง
ช่ือเสียง

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ียกย่องและมอบ
รางวัลให้กับศิษย์เก่าท่ีท าประโยชน์และสร้าง
ช่ือเสียง

มีศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล/
ระดับชาติและนานาชาติ/การ
ประกาศเชิดชูเกียรติ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมให้ศิษย์เก่า
ได้รับการพัฒนาทางด้านวิชการและวิชาชีพ SWU
 ADP (Up skill/Re skill/New skill)
2.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบการ
ส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้กับศิษย์เก่า

ให้มีช่องทางหลากหลายและมีประสิทธิภาพ
3.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
สัมพันธภาพอันดีระหว่างศิษย์เก่ากับมหาวิทยาลัย
 ตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานิสิตปัจจุบัน
และคณะ

1.พัฒนารูปแบบจัดกิจกรรมแนะ
แนว/การประกอบอาชีพของนิสิต
  
2.พัฒนาเครือข่ายกับสถาน
ประกอบการ/หน่วยงานรัฐ/
เอกชน
3.จัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือความ
พร้อมในการประกอบอาชีพของ

นิสิต

1.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนารูปแบบจัด
กิจกรรมแนะแนว/การประกอบอาชีพของนิสิต
2.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาเครือข่าย
กับสถานประกอบการ/หน่วยงานรัฐ/เอกชน
3.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมแนะแนวเพ่ือความ
พร้อมในการประกอบอาชีพของนิสิต

1.จัดกิจกรรมให้ศิษย์เก่าได้รับ
การพัฒนาทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพ SWU ADP 
(Upskill/Reskill/New skill) 
2.พัฒนาระบบการส่ือสาร

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้กับศิษย์เก่าให้มีช่องทาง
หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
3.จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
สัมพันธภาพอันดีระหว่างศิษย์
เก่ากับมหาวิทยาลัย ตลอดจนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนานิสิต
ปัจจุบันและคณะ

4. พัฒนาระบบและสนับสนุน
การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า/
สมาคมศิษย์เก่าท่ีเข้้มแข็ง เพ่ือ
ร่วมพัฒนานิสิตและคณะอย่าง
ย่ังยืน

3. ยกระดับการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพ/การได้งานท า/ 
และการพัฒนาสู่การเป็น 
startup ของนิสิต

2. พัฒนาและจัดบริการ 
สวัสดิการ ท่ีส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ การด าเนินชีวิตของ
นิสิตอย่างมีความสุข

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา



เป้าประสงค์

ตัวช้ีวัด

เป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
เป้าหมาย

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568

เป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
โครงการ (KPIs)

ผู้รับผิดชอบ

ประเด็นท่ี 1 มหาวิทยาลัยมีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

1.ต้ังคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของคณะบริหารธุรกิจ
เพ่ือสังคม

2. จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของคณะบริหารธุรกิจเพ่ือสังคม

ระบบและกลไกการก ากับ
ติดตามการบริหารมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรร
มาภิบาล

มี มี มี มี มี สร้างระบบและกลไกการก ากับ
ติดตามการบริหารคณะให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance)

มีระบบการส่ือสารและการด าเนินงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล

คณบดี

1.ก าหนดเป้าหมายความเป็นเลิศขององค์กร

2.จัดท าแผนการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

1.มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณ มี มี มี มี มี การจัดท าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ

จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยครอบคลุม 

- สร้างความสมดุลและเหมาะสมของแหล่งรายได้
เพ่ือความม่ันคงทางการเงินของคณะ     
- ปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ
และประหยัดทรัพยากร 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการเงิน
 และจัดการความเส่ียง

2. ร้อยละของความส าเร็จของ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

80 80 90 90 90 มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินการตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ

2.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองต่อ
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

1.มีระบบกลไกในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยครอบคลุมท้ัง
สายวิชาการและสายปฏิบัติการ

2.ก ากับติดตามการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองต่อ
แผนพัฒนาบุคลากร

ประเด็นท่ี 4 มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ (Smart University)

เพ่ือขับเคล่ือนคณะสู่การเป็น
อัจฉริยะ

จ านวนโครงการในการพัมนา
ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและ
การท างาน

1 1 2 2 2 มีการพัฒนาระบบดิจิทัลและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนและการท างาน

จัดท าแผนแระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนและการท างาน

มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ือขับเคล่ือนคณะสู่การเป็น
อัจฉริยะ คณบดี

คณบดี

45 65 85 85

80 90 90 90

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล (High Performance and Good Governance Organization)

ประเด็นท่ี 3  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและสมรรถนะ (Human Capacity & Human Competency)

คณบดี

ร้อยละความส าเร็จของ
แผนพัฒนาบุคลากร

80

ดี ดี ดี ดี

คณบดี

ประเด็นท่ี 2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการทางการเงินเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Finance for Sustainable Development) 

คณบดี

สร้างระบบและกลไกการก ากับ

ติดตามการด าเนินงานของคณะ
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและ
เกณฑ์ ITA

ร้อยละระดับผลการพัฒนา
กระบวนการประเมินการพัฒนา
คุณภาพการด าเนินงานของคณะ

25

เพ่ือให้คณะมีการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance)

ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
การปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.)

ดี

บุคลากรได้รับการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะ

เพ่ือให้บุคลากรของคณะมี
ศักยภาพและสมรรถนะ 
(Human Capacity & Human 
Competency)

เพ่ือให้คณะมีการบริหารจัดการ

ทางการเงินเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน (Finance for 
Sustainable Development)

ก าหนดเป้าหมายและเเผนการ
ขับเคล่ือน



1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

1 1 1 1 1 พัฒนากิจกรรมท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม

แผนงาน/กิจกรรมท่ีคณะตอบสนองต่อความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.ได้รับการรับรองคณะสีเขียว ระดับดี ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดีมาก ระดับดีมาก มีระบบและกลไกขับเคล่ือนคณะ
เพ่ือให้ได้รับการรัอบรองการ
เป็นคณะท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

จัดท าแผนพัฒนาคณะท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล่อม

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ประเด็นท่ี 5 มหาวิทยาลัยย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Sustainable Green University)

เพ่ือพัฒนาคณะให้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม
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เป้าหมาย
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2569
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของ
โครงการ (KPIs)

ผู้รับผิดชอบ

1.ส่งเสริมการบริการสังคมท่ี

สอดคล้องกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ (National 
Strategy)

2.ส่งเสริมการบริการเพ่ือสังคมท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย่ังยืน [Sustainable 
Development Goals (SDGs)]

3.พัฒนาชุใชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
(Area Based) ให้มีคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมด้วยหลัก
University Social 
Engagement ผ่านทาง SWU 
Project based

ร้อยละของผลการด าเนินการ

เป็นไปตามแผนบรรลุเป้าหมาย

อย่างน้อยร้อยละ 70 อย่างน้อยร้อยละ 70 อย่างน้อยร้อยละ 70 อย่างน้อยร้อยละ 70 อย่างน้อยร้อยละ 70 ติดตามการด าเนินการและ

ประเมินผล

การติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม

ขับเคล่ือนแผน

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สามารถด าเนินงานบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายมากกว่า
ร้อยละ 70

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือสังคม

จ านวนโครงการบริการเพ่ือ
สังคมท่ีมีการบูรณาการร่วมกับ
การเรียนการสอน

อย่างน้อย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

การก าหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติในการบูรณา
การการบริการเพ่ือสังคมกับการเรียนการสอน

มีโครงการบริการเพ่ือสังคมท่ี
มีการบูรณาการร่วมกับการ
เรียนการสอน อย่างน้อย 1 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

จ านวนโครงการบริการเพ่ือ
สังคมท่ีมีการบูรณาการ ร่วมกับ
การวิจัย เพ่ิมวิจัยในบริการ
วิชาการ กับช้ันเรียน

อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย อย่างน้อย 1 ผลงานวิจัย การก าหนดหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติในการบูรณา
การการบริการเพ่ือสังคมกับการวิจัย

มีโครงการบริการเพ่ือสังคมท่ี
มีการบูรณาการ ร่วมกับการ
วิจัย เพ่ิมวิจัยในบริการ
วิชาการ กับช้ันเรียน อย่าง
น้อย 1 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

จ านวนโครงการบริการเพ่ือ
สังคมสังคมแบบบูรณาการข้าม

ศาสตร์

อย่างน้อย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

2.ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ

ข้ามศาสตร์

จัดให้มีพ้ืนท่ีหรือเวทีส าหรับหารือแลกเปล่ียน 
สร้างความร่วมมือระหว่างตัวแทนศาสตร์ต่างๆ 

ในมหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนด Theme แผนงาน 
โครงการบริการเพ่ือสังคมร่วมกัน

มีโครงการบริการเพ่ือสังคมท่ี
มีการบูรณาการ ร่วมกับการ

วิจัย เพ่ิมวิจัยในบริการ
วิชาการ กับช้ันเรียน อย่าง
น้อย 1 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตินโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องและเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและกิจการเพ่ือสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสังคม (Social Engagement)

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated social services) 

1 1 1 1 มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ในพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ี
สอดคล้องกับแผนแม่บท

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ

วิชาการและกิจการเพ่ือสังคม

การจัดท าแผนแม่บทมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ/หรือเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

1.มีการด าเนินการกิจกรรม/

โครงการในพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ี
สอดคล้องกับกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาท่ีย่ังยืน

1การบริการเพ่ือสังคมท่ี

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้อง 
และเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs)	

1.ก าหนดนโยบายบูรณาการการ
บริการเพ่ือสังคมกับการเรียน
การสอนและการวิจัย

การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณา
การ (Integrated social 
services)



โครงการสร้างเครือข่ายการบูรณาการความ
ร่วมมือทางด้านวัฒนธรรมและศิลปะ

โครงการอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ 
วันส าคัญทางศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย์

ร้อยละของจ านวนบุคลากรใน
การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนอง
ตามแผนแม่บทการท่องเท่ียว

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 2.ส่งเสริมการบูรณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือตอบสนอง
ตามแผนแม่บทการท่องเท่ียว

โครงการส่งเสริมการถ่ายโอนภูมิปัญญา 
วัฒนธรรมและศิลปะในบริบทร่วมสมัย

บุคลากรมีส่วนร่วมใน
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและกิจการเพ่ือสังคม

วัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือชุมชน 
(Art and culture for 
community)

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการและกิจการเพ่ือสังคม

อย่างน้อย 2 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 2 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 2 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

อย่างน้อย 2 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

1.มีโครงการศิลปวัฒนธรรมท่ี
บูรณาการร่วมกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 1 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
2.สนับสนุนให้บุคลการเข้า
ร่วมกิจกรรมบูรณาการ

ร่วมกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย

จ านวนโครงการศิลปวัฒนธรรม
ท่ีบูรณาการร่วมกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย

อย่างน้อย 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม บูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ประเด็นท่ี 3 วัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือชุมชน (Art and culture for community) 


